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Branza metalowa od lat stanowi fundament
polskiej gospodarki, dostarczajgc surowce i
potprodukty do kluczowych sektordw, takich jak
budownictwo, motoryzacja czy produkcja
maszyn. Jednak ostatnie dwa lata przyniosty
zarzgdom tych organizacji wyjgtkowo trudne
wyzwania: koszty energii, brak pracownikéw i
zmieniajace sie globalne warunki gospodarcze
zmniejszajg rentownos¢ firm metalowych. Nie
wystarczy juz samo zarzadzanie kosztami,
potrzebne jest inwestowanie w efektywnosé
produkciji. Niestety, jak pokazujg nasze rozmowy
Z partnerami, przestoje w ptatnosciach
skutecznie utrudniajg znalezienie kapitatu do
tego celu.

W Bibby Financial Services wspétpracujemy z
wieloma firmami z sektora metalowego i az 44%
z nich zmaga sie z problemem zamrozonych
srodkdéw w fakturach. Przecietna zalegtos$é
wynosi 100 tys. zt, a co pigta firma deklaruje
zalegtosci rzedu 190 tys. zt i wiecej. To powaznie
ogranicza dostepu do kapitatu potrzebnego na

EWA GAWRONSKA-MICUN

cztonkini zarzadu
Bibby Financial Services Polska

rozwoj firmy, zwtaszcza w sytuacji utrudnione;j
dostepnosci do kredytow inwestycyjnych.
Rozwigzania takie jak faktoring pozwalaja
firmom szybciej uwolni¢ srodki z zalegajgcych
faktur, co utatwia planowanie operacyjne i

rozwoj biznesu.

Niniejszy raport opiera sie na badaniach
przeprowadzonych przez Keralla Research i
analizuje najwazniejsze wyzwania branzy
metalowej. Pokazujemy réwniez, jak nowoczesne
technologie i elastyczne rozwigzania finansowe
moga stworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju.
Naszym celem jest wspieranie firm w
codziennych dziataniach, pomagajac im nie tylko
przetrwac, ale rozwijac sie w coraz bardziej

wymagajgcym otoczeniu.

m linkedin.com/in/ewa-gawroriska-micun
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Branza metalowa w trudnych czasach

Branza metalowa w Polsce od kilku lat boryka sie
z wyzwaniami, ktére wptywajg na rentownos¢ i
stabilnos¢ finansows firm dziatajacych w tym
sektorze. Wysokie koszty energii, trudnosci w
pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikéw
oraz zmniejszajacy sie popyt to kluczowe

Wysokie ceny energii

Ludzi nie ma do pracy, trudnos$é ze znalezieniem pracownikdw
Spadek sprzedazy, szukanie klientdw, rynkéw, przychoddw
Konkurencja, walka o te same zlecenia, o klientéw

Wyzsze ceny surowcdw, materiatow

Duza zmiennos¢ cen surowcow

Utrzymanie ptynnosci finansowej

Pozyskanie finansowania — drogie kredyty, leasing
Wyrobienie marz / optacalnosci biznesu

Ryzyko bankructwa naszych odbiorcéw

Wdrozenie nowych technologii obnizajgcych koszt energii
Przygotowanie firmy do raportowania ESG

Generalny wzrost kosztéw produkcji (w tym ptace itd.)
Dostepnosc materiatéw, nieterminowe dostawy
OpdZnienia ptatnosci

Inne (inwestycje; biurokracja; rynek i transporty)

Nie wiem, trudno powiedzie¢

problemy, ktére ograniczajg mozliwos¢ rozwoju
firm przetwarzajgcych metale. Te wyzwania,
choé obecne w catej gospodarce, w branzy
metalowej sg szczegdlnie odczuwalne ze
wzgledu na specyfike produkcji oraz wrazliwos$é

na zmiany w kosztach surowcéw i energii.

40%

Wysokie koszty energii - czy branza metalowa

wytrzyma”

Na rentownos¢ firm z branzy metalowe;j
bezposrednio wptywa kryzys energetyczny.

Az 40 proc. firm wskazuje na
ceny energii jako gtowny

= E E problem, ktory ogranicza ich

mozliwosci operacyjne.

Wzrost kosztow energii w bezposredni sposéb
wptywa na marze i konkurencyjnosé
przetwoércéw metali, ktérzy w obliczu globalnych
wyzwan muszg dostosowywaé swoje dziatania,

aby pozostaé konkurencyjnymi.
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Kryzys kadrowy w branzy metalowej

— kto wypetni luke?

Drugim kluczowym wyzwaniem branzy metalowej
sg trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych
pracownikow.

Az 36 proc. firm wskazuje

® brak kadry jako jedno
o -0
d 3 v Z najwiekszych ograniczen

w dziatalnosci.

Problem ten jest szczegdlnie odczuwalny w
sektorze przetwoérstwa metali, ktéry wymaga
wysoko wykwalifikowanych specjalistow. Niedobér
kadry ogranicza zdolnos$¢ firm do innowacji oraz
realizacji zaméwien, co bezposrednio wptywa na
ich pozycje konkurencyjna.

Sektor produkcyjny staje sie mniej atrakcyjny w
poréwnaniu do sektora ustug, co sprawia, ze
pozyskanie nowych pracownikéw staje sie coraz
wiekszym wyzwaniem.
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"Te trudnosci w pozyskaniu

wykwalifikowanych pracownikdw dotycza
wielu sektorow, jednak w przetwdrstwie
metali wydajg sie bardziej dotkliwe.
Wynika to z wysokich wymagari wobec
pracownikéw zwigzanych ze
specyficznymi technologiami i procesami
produkcji."

KATARZYNA PYDYCH
general director Keralla Research




' Spadek sprzedazy: czy branza metalowa przetrwa?

Co pigty przetwdrca metali informuje w badaniu
o spadku sprzedazy i koniecznosci szukania
nowych klientéw, rynkéw i przychodéw. Bez
watpienia jednym z powoddw jest katastrofalna
kondycja niemieckiej gospodarki i marazm w
polskim przemysle oraz budownictwie.

W tej sytuacji dla 21 proc. respondentéw
wyzwaniem jest konkurowanie i walka o te same
zlecenia na coraz ciasniejszym rynku, co nie
sprzyja budowaniu stabilnej pozyciji. Uwage
zwracajg przy tym na to istotnie czesciej firmy
najwieksze, zatrudniajgce powyzej 250
pracownikow.

.Z przeprowadzonego
badania jasno wynika, ze
przedsiebiorcy zajmujgcy sie
przetworstwem metali

mierzg sie z trzema

podstawowymi wyzwaniami:
wysokimi kosztami energii i surowcow, ktopotami
z pozyskaniem kadry oraz stabym popytem.
Whnioski te nie sg zaskoczeniem. Od ponad dwdch
lat utrzymuje sie staba koniunktura w europejskim
przemysle, a jednoczesnie gwattownie rosng
koszty dziatalnosci. W konsekwencji firmy
sygnalizujg, Ze majg problem z utrzymaniem
satysfakcjonujgcych marz. Niestety nie widac tez
jasnych sygnatdw, ktdre swiadczytyby o
nadchodzacej poprawie koniunktury, ktdra
ustabilizowata sie na niskim poziomie. Europejski
przemyst, jak dotad bez skutku, postuluje o
utworzenie takich ram systemowych, ktdre
umozliwityby produkcje konkurencyjnej cenowo i
pochodzacej ze stabilnych Zrédet energii.

Wedtug 21 proc. badanych czynnikiem
negatywnie wptywajacym na kondycje branzy sa
takze trudnosci zwigzane z wyzszymi cenami
surowcow i materiatéw. Dla niemal co sidédmej
firmy problemem jest tez duza zmienno$¢ tych
cen.

Taka sytuacja musi sie odbi¢ na kondyc;ji
finansowej firm. Dla co 10 wyzwaniem jest
utrzymanie ptynnosci finansowej, a dla 7 proc. -
pozyskanie finansowania.

W Polsce mamy z tym szczegdlny ktopot.
Wytwarzany w naszym kraju prad jest jednym z
najdrozszych w Europie, a w dodatku jest tez
obcigzony wysokim sladem weglowym. To moze
by¢ jeden z gtdwnych hamulcdw dla polskiej
gospodarki w najblizszych latach.

Wyzwaniem niezaleznym od biezgcej
koniunktury na rynku jest wspomniany problem
Z pozyskaniem pracownikow. Sprawa ta dotyczy
praktycznie wszystkich sektorow przemystu.
Zachodzace zmiany cywilizacyjne sprawiajg, ze
podaz pracownikow na rynku pracy jest
niewystarczajgca. Dodatkowo sektor
produkcyjny wydaje sie mniej atrakcyjnym
miejscem pracy niz np. ustugi. Jest to trend
ogolnoeuropejski, ktory w najblizszych latach
trudno bedzie zmienié.”

ANDRZEJ MICHALSKI-STEPKOWSKI

prezes Stowarzyszenia Stal Nierdzewna
oraz Polskiego Stowarzyszenia Aluminium
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mm Miliony zamrozone w fakturach
- walka o ptynnos¢ trwa

Az 44 proc. firm z branzy

metalowej zmaga sie

.’ ~
'\Of

z nieterminowymi ptatnosciami,
co prowadzi do zamrozenia
srodkoéw finansowych

w fakturach.

Srednia warto$¢ zamrozonych kwot wynosi 100
000 zt, a w co piatej firmie jest to ponad 190 000
zt. W skrajnych przypadkach zalegto$ci moga
siega¢ nawet 1 min ztotych.

NAWET 100 TYS. PLN ZAMROZONE
W NIEPOPLACONYCH FAKTURACH
[MEDIANA]

lle sSrodkow zdarza sie mie¢ w zamrozonych,
niepoptaconych fakturach?

Do 30 tys. PLN

Do 50 tys. PLN

Do 100 tys. PLN

190 tys. PLN i wiecej

52,3%

Nie wiem/odmowa

0 10 20 30 40 50 60

§
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KATARZYNA PYDYCH
general director Keralla Research:

»~Zamrozone ptatnosci to duzy problem,
ktory dotyka niemal pofowe firm. To co
prawda mniej niz w przypadku np.
wytwdrcow opakowarn (76 proc.), ale
zamrozone kwoty sg z kolei znacznie
wieksze. Roznice wynikajg przede
wszystkim z wartosci zamdwien, bo w
branzy metalowej produkuje sie m.in.
cysterny, zbiorniki czy konstrukcje.”

Nieterminowe ptatnosci stajg sie powaznym
wyzwaniem dla ptynnosci finansowej
przedsiebiorstw, szczegdlnie w branzy, w ktére;j
koszty surowcow i energii sg bardzo wysokie.

Z badania wynika, ze

15 proc. firm zmaga sie
z tym problemem czesto,

o
o0

podczas gdy 29 proc.

doswiadcza tego rzadko,

ale niejednokrotnie w ciggu roku. Przewazajgca
wiekszosé firm czeka na zaptate od 2 do 4
tygodni, jednak w skrajnych przypadkach moze
to trwac nawet 3 miesigce.
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12% Odmowa

44% Wecale nie mamy takich sytuacji

15% Tak - miewamy takie sytuacje i mrozonych pieniedzy w fakturach

w ciggu roku czesto

44% firm
— przetwarzajacych
metale ma
zamrozone
pienigdze w
fakturach.

Zdarza sie, cho¢ bardzo
rzadko, czasami

6

»W utrzymaniu ptynnosci finansowej, zwtaszcza kontrahenta i wzig¢ na siebie ryzyko jego

w sytuacji, gdy terminy ptatnosci sie wydtuzajg, niewyptacalnosci, a takze zadbac o

moze pomoc przedsiebiorcom faktoring. Firmy bezpieczenstwo transakcji eksportowych czy
metalowe czesto dziatajg na dtugoterminowych uchronic¢ przed wahaniami kurséw. ”
kontraktach, a faktoring daje im mozliwos¢

szybkiego dostepu do gotowki, co pozwala im na v PIOTR TARAS

sprawne zarzgdzanie operacjami i rozwdj. Faktor “ ) Dyrektor ds. finansowania biznesu
moze tez np. sprawdzi¢ potencjalnego Bibby Financial Services
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Nowe technologie - ostatnia deska
ratunku dla branzy metalowe;j?

Branza metalowa musi stawia¢ na technologie
przysztosci, takie jak energooszczednosé i
Przemyst 4.0, ktére sg kluczowe w 2024 roku. Z
badania wynika, ze 42 proc. firm z branzy
metalowej juz inwestuje w nowoczesne
technologie, aby sprosta¢ rosngcym kosztom
energii. Sposrdd nich 28 proc. przedsiebiorstw
jest w trakcie przestawiania technologii na
bardziej energooszczedng, a 14 proc. firm juz
wdrozyto nowe procesy produkcyjne. Co
dziesigta firma posiada plany dotyczace
modernizacji, ale wdrozenia jeszcze sie nie
rozpoczety. Ponad potowa badanych firm
dostrzega wiec koniecznos¢ inwestycji w
bardziej zaawansowane linie produkcyjne, ktére
mogg obnizy¢ zuzycie energii i poprawié
wydajnosc.

Czy przetworcy metali przestawili
technologie na nowszg i bardziej optymalng?

Jestesmy w trakcie zmian
technologii

Juz mamy dostosowang
technologie i procesy
do wyzszych cen

Wecale nie ma takich planéw
zmian technologii

Wcale nie ma takich planéw
zmian technologii

38%

Nie wiem / odmowa podania

Mimo korzysci, 38% firm nie

planuje inwestowacd

w technologie energooszczedne.

BIBBY 8
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Przyczyny sg wielorakie. Poza rosngcymi

kosztami energii, ktdre sg gtdwnym wyzwaniem,

az 36 proc. firm wskazuje
OO0 na trudnosci w znalezieniu

C Q_J wykwalifikowanych

pracownikow.

Ponadto, wiele przedsiebiorstw koncentruje
sie teraz na poszukiwaniu nowych rynkdw

zbytu oraz odbudowie sprzedazy, co utrudnia
inwestycje w kosztowne technologie
energooszczedne. Brak odpowiedniego
finansowania opdZnia w tej sytuacji decyzje o
modernizacji technologii.”

;,".ﬂ KATARZYNA PYDYCH
general director Keralla Research

6o

»Grupa firm, ktére nie inwestujg w nowe
technologie, bedzie z czasem zanikac. Albo
zostang one wyparte z rynku przez konkurencje,
ktéra zdobedzie przewagi kosztowe, albo
dostosujg sie, by utrzymac pozycje. Obecnie
wspodtpraca z innymi partnerami biznesowymi,
zwtaszcza w ramach faricuchdéw dostaw, czesto
wymaga od firm wdrozenia innowacyjnych
rozwigzan, by pozostac konkurencyjnym. Firmy,
ktdre tego nie zrobig, moga nie liczy¢ na nowe

Przedsiebiorstwa, ktére traktujg cyfryzacje
powierzchownie, poprzez zatrudnienie jednego
specjalisty, bez gtebszego zaangaZzowania w
proces transformacji, mogg nie odczué
znaczgcych korzysci z wprowadzenia tych
zmian. Ostatecznie te dziatania powinny by¢
czescig wiekszej strategii rozwoju, a nie tylko

symboliczne.”

kontrakty. BARTOSZ MAJEWSKI
dyrektor Centrum Przedsiebiorczosci
i Transferu Technologii SGH
BIBBY
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SEBASTIAN RYNKIEWICZ
Prezes Zarzadu Centrum
Promociji Innowacji i Rozwoju
oraz koordynator Klastra
Przemystowego Evoluma

~Przemyst 4.0, bedacy odpowiedzig na
rosngce wymagania rynku i koniecznos¢
zwiekszania efektywnosci energetycznej,
wprowadza automatyzacje, digitalizacje i
zaawansowang analize danych, co staje sie
kluczowe dla firm przetwarzajgcych metale,
szczegodlnie w obliczu rosngcych kosztéw
energii.

Nasze doswiadczenia zwigzane z
przygotowaniem firm cztonkowskich Klastra
Przemystowego Evoluma (dawniej Klastra
Obrdébki Metali) do wyzwan Przemystu 4.0 to
m.in. realizacja projektu SmartKOM, ktdry,

= miat na celu istotne wsparcie przedsiebiorstw.

! w identyfikacji technologicznych wyzwan
oraz wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan.

- Etap przygotowan obejmowat trzy kluczowe

obszary: zaawansowane technologie
wytwarzania, digitalizacje procesoéw oraz
predykcje i wirtualizacje operacji. Dziatania w
ramach projektu, takie jak webinary,
szkolenia, pokazy demolabdéw czy wizyty
studyjne, wspieraty rozwdj firm oraz
optymalizacje proceséw produkcyjnych do
grudnia 2023r. Projekt o budzecie blisko 4
min PLN, dofinansowany byt z UE na kwote
25 min PLN.

BIBBY

FINANTIAL SIRVICES

W konsekwencji zdecydowana wiekszos¢
naszych producentdw juz dostosowuje linie
produkcyjne do wyzwan zwigzanych z
rosngcymi cenami energii oraz wymaganiami
nowoczesnej produkcji i jest obecnie w trakcie
wdrazania zmian technologicznych, a spory
procent posiada juz odpowiednie procesy
przystosowane do nowych realiow. Warto
zauwazyd, Ze przedsiebiorstwa ogdlnie dos¢
szybko zareagowaty na zmieniajgce sie
warunki rynkowe i zaczety wprowadzacé
rozwigzania, ktdre juz umozliwiajg lub w
niedtugim czasie zaczng umozliwiac¢ im
utrzymanie konkurencyjnosci oraz
efektywnosci produkcji.

Z drugiej strony zauwazylismy, ze cho¢ nasze
przedsiebiorstwa rozumiaty potrzebe
modernizacji i byty otwarte na zmiany,
napotykaty czesto na trudnosci zwigzane z
kosztami inwestycji, dostepnoscig technologii
lub potrzebg zdobycia odpowiednich
kompetencji. Te bariery niekiedy powodowaty
opOzZnienia we wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzan.

Ostatnia grupa 38 proc. jak wynika z raportu
to niestety to firmy, ktdre nie planujg Zadnych
zmian. Moga one w przysztosci napotkac
problemy zwigzane z koniecznoscia
drastycznej redukcji kosztdw, presja klientéw
na elastycznosc¢ produkcji oraz zgodnos¢ z

coraz bardziej rygorystycznymi normami
srodowiskowymi. b




Podsumowujgc, cho¢ znaczna czesé firm juz latach. To krok, ktérego nie mozna pomingc.

wdraza technologie zgodne z Przemystem Nastepnym jest zdecydowanie Przemyst 5.0,
4.0, to wcigZz duza liczba przedsiebiorstw nie czyli kolejny etap ewolucji przemystowej,

jest jeszcze gotowa na zmiane, co moze ktory koncentruje sie na wspétpracy

wptyngé negatywnie na ich przysztg pozycje pomiedzy cztowiekiem a technologig w
rynkows. Transformacja w kierunku bardziej bardziej zréwnowazony i spersonalizowany
zautomatyzowanych, zintegrowanych i Sposob, z naciskiem na zréwnowazony rozwdj,
energooszczednych proceséw bedzie etyke i dobrostan ludzi, bo kiedy okazato sie,

kluczowa dla konkurencyjnosci i rozwoju firm ze technologia sie stabilizuje to czesto
przetwarzajgcych metale w najblizszych cztowiek staje sie najstabszym ogniwem.”
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https://www.bibbyfinancialservices.pl/centrum-wiedzy/podcast/2024/podcast_przemysl_4,-d-,0

O badaniu

Badanie ,Branza metalowa pod presja. Aktualne wyzwania i scenariusze rozwigzanzostato przeprowadzone przez Keralla
Research metodg CATI na reprezentatywnej grupie osob odpowiedzialnych za prowadzenie firmy (wtasciciel, kierownik) lub
odpowiedzialnych za zakupy badZ rozwdj. Na pytania odpowiadali producenci konstrukcji metalowych, elementéw stolarki
budowlanej, cystern, zbiornikéw i pojemnikéw metalowych, firmy zajmujace sie kuciem, prasowaniem, wyttaczaniem,
walcowaniem oraz obrébkg metali i naktadaniem powtok. Wsroéd badanych przedsiebiorstw znajdujg sie takze producenci
narzedzi, opakowan ze stali, drutu, tancuchéw, sprezyn, ztgczy, srub oraz innych wyrobéw metalowych. Badanie zrealizowano
we wrzesniu 2024 roku. Objeto nim 100 firm.

O Bibby Financial Services

Bibby Financial Services jest spotka faktoringowa, czescig Bibby Line Group - niezaleznej brytyjskiej grupy firm. Bibby
Financial Services od ponad 30 lat dostarcza przedsiebiorcom rézne narzedzia finansowe, wspierajgce stabilne
funkcjonowanie i rozwoj.

W Polsce firma funkcjonuje od 2002 roku. Pracuje w trzech oddziatach w Warszawie, Poznaniu i Katowicach, ktére swoim
zasiegiem obejmujg caty kraj. Firma jest niezalezna od bankdw. Nalezy do Polskiego Zwigzku Faktoréw oraz najwiekszego

miedzynarodowego zrzeszenia faktoréw International Factors Group.

Wiecej na www.bibbyfinancialservices.pl

Kontakt dla mediow
Magdalena Szymanska

Human Signs
+48 510 491298
m.szymanska@humansigns.pl

Podziel sie raportem

(V) Bezptatna infolinia 0800224229 J &) www.bibbyfinancialservices.pl
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